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Sustentabilidade do sistema ¢ Atualmente,
ja existem diversas unidades do Sesc e do Senac
que foram concebidas e funcionam de forma am-
bientalmente correta. E o caso do Sesc Pantanal,
maior reserva privada do planeta, com 106.000
ha. A esténcia fica nos municipios mato-grossen-
ses de Poconé e Bardo de Melgaco e atua com na-
tivas, com a comunidade indigena, com pesqui-
sadores, universidades, institutos de pesquisas e
organizacdes nao governamentais com o objetivo
de promover a sustentabilidade ambiental por
meio do compromisso com a melhoria da quali-
dade de vida dos que habitam ou trabalham na
regiao.

As construcoes e instalagdes da Esté@ncia Eco-
|6gica Sesc Pantanal privilegiam solucées de bai-
X0 impacto ambiental ou ecologicamente corre-
tas, como: energia solar, telhado verde, coletores
solares, aproveitamento de aguas de chuva, (re)
uso da agua, estacoes de tratamento de esgoto,
estacGes de tratamento de dgua, compostagem
do lixo orgénico, madeiras de manejo florestal ou
de florestamento legal, abafadores ou controle de
ruidos, reciclagem do lixo e vala séptica.

A Estancia dispde de um hotel especial concebi-
do por idealistas da causa ambiental, estimulados
pelo desejo de realizar e demonstrar a viabilidade

de empreendimentos ecologicamente corretos. Re-
cebe majoritariamente os trabalhadores do setor
tercidrio, mas atende, também estudantes, pesqui-
sadores e aos aficionados da natureza.

Projeto ¢ Com mais de 30 unidades em todo
o Parand, o municipio de Sao José dos Pinhais
serd o préximo a receber uma sede do Sesc e do
Senac. A prefeitura local realizou doacao do ter-
reno, onde serd construida a unidade que con-
tard com uma parte destinada a preservacdo de
espécies nativas da regido. Com a implantacgdo,
a expectativa é que, dentro de um ano, os aten-
dimentos na drea de salide e distribuicdo de me-
dicamentos diminuirdo cerca de 30%, gragas aos
servicos que o Sesc realiza em salide preventiva.

Programa Ecos * O Parana faz parte do
grupo dos cinco primeiros estados a solicitar
implantacdo do programa de sustentabilidade
Ecos CNC-Sesc-Senac. A sede administrativa do
Sesc serd a primeira a receber o langamento ofi-
cial. Criado em marco de 2010, 0 programa Ecos
surgiu a partir da necessidade de se caminhar
para uma gestao cada vez mais sustentavel e
responsavel, entendendo as questdes ambien-
tais como imprescindiveis para a promogao da

0 ente puiblico como principal fomentador
das cadeias de logistica reversa

Por Paulo Nauiack

As obrigag6es impostas pela Lein® 12.305 / 10 - que
instituiu a Politica Nacional de Residuos Solidos - podem
comprometer o equilibrio do sistema econémico nacio-
nal, caso a sociedade ndo encontre no governo o suporte
necessdrio para se adaptar e para promover as mudancas
que estdo por vir. Quando a Lei aponta que a responsa-
bilidade sobre a logistica reversa € compartilhada, num
primeiro momento imaginamos que essa responsabili-
dade impacte trés ou quatro atores da cadeia, tais como
Jfornecedores, fabricantes, comerciantes e consumidor
final, Porém, temos outro personagem nessa cadeia, que
ndo estd nominado, mas que provavelmente tenha mais
responsabilidade que os demais na manutengdo desse
equilibrio: o ente puiblico, cuja funcdo é criar estratégias
inteligentes para viabilizar a logistica reversa como um
todo, potencializando assim as atividades nascentes e
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Incentivo tributdrio tempordrio, utilizagdo das matérias-primas recicladas e outras de-
terminacées sdo fundamentais para viabilizar a Politica Nacional de Residuos Solidos

favorecendo a autonomia economica futura das cadeias.
Algumas estratégias podem assumir cardter tempordrio,
sendo instaladas até que alcancemos os pontos de equilt-
brio nas diversas cadeias. Entre as solucdes que podem ser
adotadas, estéo: isencdo tributdria, estudo e planeja-
mento das diversas etapas do processo, incentivos paraa
comercializacdo dos residuos ou matérias-primas geradas
no processo e inumeras alternativas. Essas medidas vao
gerar ainda mais negdcios para as cadeias de reversa,
tanto de forma direta quanto indireta, além de fomen-
tar a arrecadagdo tributdria futura. Um exemplo que
podemos citar é o vidro que hoje é vendido pelo separador
de recicldveis a R$ 0,06 o quilo, enquanto go aluminio

é revertido a R$ 3,00. Se o governo conferisse subsidios,
ndo ha duvidas de que teriamos uma cadeia de logistica
reversa para o vidro.




qualidade de vida e bem-estar social. Com foco
no publico interno, o programa tem como mis-
sao planejar, propor, executar e apoiar agdes
que induzam a préatica intersetorial e colabo-
rativa da sustentabilidade, para mitigacdo dos
impactos socioambientais, otimiza¢ao do uso
dos recursos das instituicoes e conscientiza-
¢do/mobilizacdo dos funcionarios do Sistema.
No lancamento do programa, os funcionarios
recebem uma xicara, um copo, um fichario para
utilizagdo de rascunhos e uma sacola retorna-
vel. Também faz parte do programa a retirada de
lixeiras individuais das mesas para estimular a
separacao do lixo nos locais apropriados.

Entre os resultados tangiveis alcancados
nos Departamentos Nacionais do Sesc e do
Senac estdo a economia de mais de R$ 245 mil
desde o lancamento do programa (2010), pou-
panca de 8 milhdes de litros de agua no Condo-
minio Sesc-Senac, redugdo de quase 3 milhdes
de guardanapos no restaurante Sesc-Senac,
capacitacao de mais de 500 funcionarios no
Sesc e no Senac apenas em 2012 e geracao de
renda de mais de R$5 mil por meio da doacao
e entrega dos materiais reciclaveis para coope-
rativados. “Nossa metodologia pode servir de
inspiracdo e ponto de partida para a criagao de

outros programas de sustentabilidade, seja no
varejo ou em qualquer outro setor”, diz Mario
Saladini, coordenador do Ecos — Programa de
Sustentabilidade CNC-Sesc-Senac.

Segundo ele, calculos comprovam que a
substituicao dos descartaveis pelas canecas e
copos (que necessitam de agua para serem la-
vados) compensam e ainda geraram a economia
de mais de R$28 mil em trés anos de consumo
apenas nos Departamentos Nacionais do Sesc
e do Senac, além, é claro da questdo ambien-
tal. “Nao ha sentido em insistir na utilizacao de
plastico para producao de materiais descarta-
veis, uma vez que é descartado em menos de
um minuto ap6s seu uso e demora, no minimo,
50 anos para se decompor na natureza. Apesar
de ser produzido a partir de uma matéria-prima
nao renovavel, o plastico ainda & um excelente
material, contudo, deve ser utilizado com par-
cimonia, preferencialmente em bens duraveis
que justifiguem seu emprego”, relata. “Deve-
maos, em primeiro lugar, evitar a geragao de re-
siduos, seja reduzindo o consumo de produtos
desnecessarios ou reutilizando os materiais
que iriam para o lixo”, destaca Saladini. Para
2015, mais 17 estados ja solicitaram o Ecos em
seus departamentos regionais.

y 999 cerca de 500 mzlhaes de pneus
foram originalmente vendzdos e

R$ 300,00 por preu. Falamos em respansabzhdadé
mpartilhada e, portanto, € justo que os governos

s cadeias de log:'suca reversa. Nessa questaa especifica
"'s pneus, como jd hé uma cadeia de reversa ﬁ.mcmnan-
o, 0s governos ainda podem criar determinagdes que
centivem a utilizagdo dessa matéria-prima reciclada,
omo, por exemplo, inserir nos editais de licitagGo para
ontratacdo de recapagem asfaltica de rodovias pedagia-
as, que a contratada inclua borracha no material usado
ara recape asfdltico, um percentual dessa matéria-prima
veniente de pneus reciclados.

utro bom exemplo é da empresa Diageo, com o progra-

prequem uma parte dessa arrecadag@o para incentivar

N ma Glass is Good, por meio do qual criou uma cadeia

especrﬁéa para a logistica reversa das garrafas de vidro
que utiliza para envasar as. bebidas que produz. Eles man-

 tem duas cooperativas com essa finalidade, uma em Sdo

Paulo, outra em Recife, onde tém unidades industriais.

- O fornecedor de garrafas segue uma determinacdo da

propria Diageo e paga R$ 0,40 o quilo do vidro. Essa de-
terminagdo movimentou todo um processo economico. As
cooperativas tém veiculos que fazem a ronda em locais de
grande demanda, como bares e restaurantes, coletando
as garrafas vazias, gerando ciclo financeiro e evitando a
degradagao do meio ambiente e a instalacdo de um grave
problema social.

Entdo, entendemos que nessa discuss@o, tanto industria
quanto governo devem participar ativamente. 0 Estado

de forma ainda mais efetiva, envolvendo duas frentes: a
secretaria de educagdo, incorporando a sustentabilidade
na grade curricular das escolas publicas, e a secretaria

da fazenda, promovendo uma politica de subsidios que
contemplem redugao de tributos e estudos de viabilidade e
utilizacdo das matérias-primas provenientes de reciclados.
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“Nossa metodologia
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inspiracdo e ponto de
partida para a criacio
de outros programas
de sustentabilidade,
seja no varejo ou

em qualquer outro
setor”, Mario Saladini,
Programa Ecos
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No caminho ¢ Vale destacar que essas sdo
apenas algumas iniciativas do setor que visam ao
desenvolvimento sustentdvel. Diversas empre-
sas e empreendedores estdo avangados em seus
planos de logistica reversa e, inclusive, adotam
atitudes inovadoras que contribuem tanto para
a preservacao do meio ambiente quanto para o
crescimento de seus negbcios. Apesar de ser um
percurso desafiador, o comércio demonstra que
estd no caminho do cumprimento da legislacao.
*S3do tantos exemplos que fica dificil contem-
plar todos, mas temos iniciativas em andamento
quanto a destina¢do de medicamentos, quanto a

B Posicionamento sustentdvel

Com o objetivo de alinhar o posicionamento dos setores representados junto as enti-
dades do Sistema CNC-Sesc-Senac quanto a gestdo ambiental e a sustentabilidade a
Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC) criou o Grupo
Técnico de Trabalho - Meio Ambiente (GTT-MA) em abril de 2011.A missdo do GTT-MA

¢ se antecipar aos fatos que possam afetar o empresdrio do comercio, apresentando
acoes preventivas que colaborem para redugdo dos impactos socioambientais nega-
tivos, alinhando as cadeias de negdcios dos setores representados ao novo cendrio
ambiental brasileiro. Mais informagdes: http://www.cnc.org.br/tv-cnc/grupo-tecnico-

-de-trabalho-meio-ambiente-gtt-ma

reciclagem de baterias de automoveis, reaprovei-
tamento de embalagens utilizadas no transporte
de mercadorias, entre tantas outras”, destaca o
vice-presidente da Fecomércio.

Ainda segundo ele, muitos empresarios estao
utilizando a lei para potencializar seus negdcios
e estdo enxergando que, apesar do alto inves-
timento inicial para adequar suas empresas as
politicas ambientais, podem, além de contribuir
com o futuro das préximas geracdes, conseguir
aumentar a rentabilidade e sustentabilidade de
seus negdcios com algumas mudancas estrutu-
rais e de atitude.




