


MISSAO

Planejar, propor, executar e apoiar acoées que induzam a pratica
intersetorial e colaborativa da sustentabilidade nas atividades
desenvolvidas, internamente, por CNC, Sesc e
Senac, com os objetivos de mitigar os impactos
socioambientais, conscientizar os empregados e

otimizar o uso dos recursos das instituicoes.

VISAO

Ser reconhecido, internamente, por todos 0s setores
organizacionais como o principal grupo consultivo e
propositivo de acdes na area da sustentabilidade

na CNC, no Sesc e no Senac.

VALORES

Respeito e didlogo permanentes com os colaboradores
Equilibrio entre o social, o ambiental e 0 econémico
Compromisso com as metas estabelecidas
Coeréncia entre o discurso e a pratica
Transparéncia
Equidade
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A prioridade da Confedera¢do Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
é atuar como protagonista na questdo ambiental, assumindo a responsabilidade

de dar o exemplo, com foco de suas a¢bes nas boas prdticas.

ANTONIO OLIVEIRA SANTOS
Presidente da CNC

Neste programa, comecamos com agbes simples, como substituicGo de copos descartdveis
por canecas reaproveitdveis e orienta¢bes sobre consumo consciente.

Mais do que economia e reduc¢do do impacto do nosso local de trabalho no meio ambiente,
essas acbes contribuiram para a mudanga de mentalidade de nossos servidores que,

certamente, hoje, sdo multiplicadores. Atualmente, o Ecos atua em outras etapas.

MARON EMILE ABI-ABIB
Diretor-Geral do Departamento Nacional do Sesc

O Ecos é mais um exemplo bem-sucedido de parceria entre CNC,

Sesc e Senac Nacionais que sempre somam esforcos para multiplicar resultados.
Ficamos muito felizes em constatar que essa unido vem trazendo beneficios
diretos para uma gestdo cada vez mais sauddvel e sustentdvel em nossas sedes,
elevando a qualidade de vida de nossos empregados e de todos que fazem parte

do dia a dia das nossas instituicoes.

SIDNEY CUNHA
Diretor-Geral do Departamento Nacional do Senac
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APRESENTACAO

O Programa Ecos intensificou, em 2014, a sistematizacdo de sua metodologia nas sedes
administrativas dos Departamentos Regionais do Sesc e do Senac. Esse trabalho quer, sobretudo,
estabelecer uma rede nacional para troca de informacdes e disseminacdo das boas praticas
sustentaveis no Sistema CNC-Sesc-Senac. Atualmente, essa rede conta com oito Departamentos
Regionais do Sesc e trés do Senac, com previsao de congregar, até 2016, mais 15 (seis do Senac e

nove do Sesc).

Com a metodologia, os Departamentos Regionais compartilham e constroem conhecimento
sobre sustentabilidade, considerando as diversas possibilidades de trabalho e necessidades
regionais especificas. E o reconhecimento da pluralidade cultural, social, ambiental, econédmica e
politica do Brasil, além da forca de nossa atuacao nacional como sistema, que permite ao Programa
crescer continuamente e acrescentar a seu sistema a expertise dos empregados, promovendo um
ambiente que se fortalece com a proposicao continua de acdes que atendam as demandas

relacionadas ao cenario socioambiental no qual o Departamento Regional estd inserido.

Com o trabalho colaborativo e a construcdao do conhecimento empirico, serd possivel viabilizar
acdes que busquem, principalmente, intervir em procedimentos internos, conscientizar os
empregados e, por fim, implementar infraestrutura cada vez mais sustentavel. Com isso,
pretendemos, por meio da mudanca de praticas, habitos, comportamentos e valores, tornar a
sustentabilidade parte intrinseca da cultura organizacional, rumo a uma gestao cada vez mais

ambientalmente correta, socialmente justa e economicamente viavel.



OBJETIVOS GERAIS

1. Incentivar a implantacdo e o aperfeicoamento continuo do sistema de gestdao ambiental,
integrado aos demais sistemas de gestao da instituicao.

2. Acompanhar e melhorar continuamente os indicadores ambientais.

3. Otimizar o uso dos recursos materiais e financeiros.

4. Dialogar e responder as demandas dos publicos de interesse afetados pelas atividades
da instituicao.

5. Priorizar a compra de produtos e servicos ecologicamente corretos.

6. Promover a sensibilizacao de seus colaboradores internos e externos para atuarem com

responsabilidade na conservacao do meio ambiente.

7. Incentivar o uso de técnicas ecoeficientes para a construcao, reforma ou ampliacdo da

infraestrutura.
8. Apoiar o uso de fontes de energias renovaveis e menos poluentes.
9. Otimizar o uso dos recursos materiais e financeiros.
10. Reduzir e prevenir as emissdes de poluentes.

11. Fortalecer a integragao entre CNC-Sesc-Senac.

GRUPO GESTOR

Em 2014, principalmente devido a recentes aposentadorias, promocdes, transferéncia de setores
e novas funcodes, a reformulacao do grupo gestor do Departamento Nacional tornou-se necessaria.
O novo grupo, ainda mais inter e multidisciplinar, fortaleceu a pratica e o planejamento de acbes

sustentdveis em diversos setores da instituicdo.

Atualmente, o grupo gestor é composto por representantes das sequintes areas: Marketing e
Comunicacdo, Tecnologia da Informacdo, Documentacdo, Educacdo, Estudos e Pesquisas,

Planejamento, Infraestrutura, Recursos Humanos e Compras.



1| ACOES
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ADMINISTRACAO DO GRUPO GESTOR

Com reunides bimestrais de aproximadamente 90 minutos, o grupo gestor, composto por servidores
dos Departamentos Nacionais do Sesc e do Senac, é responsavel pela sistematizacao do trabalho em

ambas as instituicoes, por meio de quatro subgrupos tematicos:

Gestao: orientado pelo Ciclo PDCA de melhoria continua dos resultados do sistema de
gestdo, administra, acompanha e mede o desempenho ambiental das propostas efetivadas pelo

Programa Ecos.

Desenvolvimento: com o objetivo de construir alicerces para o sélido crescimento do
programa nas trés instituicoes, realiza pesquisas e implementa a¢des que incorporam a cultura

sustentavel como valor institucional.

Capacitacao: para melhor compreensao acerca da problematica socioambiental, desenvolve
a capacidade técnico-profissional e facilita o acesso do publico interno a informacgdes referentes

a sustentabilidade.

Comunicacao: promove o didlogo com os empregados e utiliza diversas ferramentas para
elaborar, em sinergia com o subgrupo de capacitacao, campanhas internas de conscientizacao e

mobilizacao, tornando as informacdes mais palataveis e as acdes mais eficazes.



ACOMPANHAMENTO DE INDICADORES

A analise dos dados, solicitados mensalmente, é fundamental para auxiliar o planejamento das a¢des
propostas, corrigir eventuais resultados inesperados e melhorar continuamente as atividades
desenvolvidas. O Programa Ecos acompanha, em principio, os seguintes indicadores: consumo de
agua, energia elétrica, copos descartaveis (160 ml e 200 ml), papel/papéis-toalha/papéis-oficio e,

ainda, o descarte de pilhas, lampadas fluorescentes, 6leo vegetal e materiais reciclaveis e ndo reciclaveis.

ACOMPANHAMENTO DA COLETA SELETIVA

O Programa Ecos, responsavel pela implantacdo da coleta seletiva no Condominio Sesc-Senac,
acompanha a execucao dos procedimentos estabelecidos para a correta segregacao dos residuos,

bem como a destinacao final e o contato com as cooperativas.

Parte desse trabalho envolve a atualizacao das diretrizes do Programa com os empregados que
trabalham com a limpeza do Condominio. O encontro é preparado e organizado, semestralmente,
pelos responsaveis pelo Ecos nos Departamentos Nacionais do Sesc e do Senac, com a participacao

da Cooperativa Popular Amigos do Meio Ambiente (Coopama).

Também sdo feitas semestralmente reunides com dirigentes da cooperativa e visitas a seus locais de

trabalho.

PLANEJAMENTO ANUAL

Inspirado no Balanced Scorecard (BSC), o planejamento anual, elaborado de forma participativa, é
alinhado aos objetivos gerais do Programa Ecos, os quais representam, em sua maioria, assuntos ja
abordados em referenciais institucionais com as Diretrizes Gerais do Sesc e do Senac. Além disso, a
metodologia utilizada se apropria de duas ferramentas essenciais que orientam, de acordo com a
significancia dosimpactosinerentes a operacionalizacdo do Condominio Sesc-Senac, o planejamento

do Programa Ecos: o mapeamento de aspectos e impactos ambientais e a analise dos indicadores.



ACOMPANHAMENTO DOS DEPARTAMENTOS REGIONAIS

Com o objetivo de criar meios para garantir o planejamento e a execucdo das a¢cdes previstas em
sustentabilidade, os Departamentos Nacionais do Sesc e do Senac acompanham o trabalho
desenvolvido nos Departamentos Regionais por meio, principalmente, de duas ferramentas:

planejamento e relatério anuais, solicitados em julho e dezembro, respectivamente.

APRESENTACAO PARA NOVOS FUNCIONARIOS

Em parceria com a 4rea de Recursos Humanos, o Programa Ecos apresenta aos novos funcionarios
uma sintese das agdes ambientais desenvolvidas internamente, como a estrutura arquitetonica
ecoeficiente, o uso das canecas e dos blocos reaproveitaveis e o consumo, com parcimonia, dos
recursos disponiveis. O objetivo dessa atividade é sensibilizar, mobilizar e integrar os novos

funcionarios ao Programa, promovendo a assimilacdo dos valores institucionais.

REUNIOES DE INTEGRACAO CNC-SESC-SENAC

Um dos objetivos gerais do Programa Ecos é fortalecer a integracdo entre as trés instituicoes.
Com essa intencao, sao realizadas reunides trimestrais para promover o alinhamento das a¢des e

tracar estratégias de conscientizacdo dos empregados do sistema.

ADMINISTRACAO DO CORREIO ELETRONICO

Um dos principais canais de didlogo com os colaboradores internos, os e-mails ecos.sescsenac@
sesc.com.br e ecos.sescsenac@senac.br sao acessados diariamente para responder duvidas e

receber sugestoes e solicitacdes de participacao nas campanhas do Programa Ecos.
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ADMINISTRACAO DO MOODLE

As atas das reunides, os documentos importantes, as propostas de trabalho, os relatérios anuais, a
identidade visual e as publicacées de interesse do grupo estdo disponiveis na plataforma on-line
para convergéncia das informagdes do Programa Ecos (em www.rede.cursos.ead.senac.br).

Os objetivos sdao dar transparéncia a gestao e facilitar o acesso as informacoes.

SECAOQ ECOS

Semanalmente, é publicada uma secdo no jornal mural DN Café do Sesc, e no Jornal Mural do Senac
com dicas praticas e aplicaveis nos ambientes corporativo e doméstico, noticias e explicacdes sobre
assuntos e termos ligados a sustentabilidade. No Senac, as se¢bes também sao encontradas na

intranet. Em 2014, foram 48 secoes.

Secdo Ecos no Jornal Mural do Senac



VIDEOTECA AMBIENTAL

Com o objetivo de despertar o interesse em ampliar,
de forma aprazivel, os conhecimentos sobre meio
ambiente e sustentabilidade, criou-se, em parceria
com a Secao de Documentacdo da Biblioteca do Sesc,
a Videoteca Ambiental. Sdo 38 titulos, entre eles
diversos premiados, disponiveis para empréstimo aos
funcionarios dos Departamentos Nacionais do Sesc e

do Senac.

300

250

= 2011
m=2012
2013
= 2014
= TOTAL

200
150

104
100

50

N° de empréstimos (2011): 104
N° de empréstimos (2012): 52
N° de empréstimos (2013): 59
N° de empréstimos (2014): 32
TOTAL de empréstimos: 247
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2 | ATIVIDADES
EXECUTADAS
M 20

IMPLANTACAO NOS DEPARTAMENTOS REGIONAIS DO SESC E DO SENAC

A partir do desenvolvimento da metodologia de implantacdo do Programa Ecos nas sedes
administrativas do Sesc e do Senac, com base na experiéncia adquirida nos Departamentos Nacionais
do Sesc e do Senac, foi possivel ampliar o alcance das aces voltadas a gestao sustentavel. O trabalho
de cooperacao técnica, dividido em seis fases subsequentes, possui 0s seguintes objetivos: estruturar o
grupo gestor, capacitarosrecursos humanos, diagnosticarasituacao ambiental dasede administrativa,

elaborar um plano de acdo anual, lancar o programa e acompanhar o andamento das acdes.

Todas as acdes de capacitacao do Programa Ecos sao quantitativa e qualitativamente mensuradas,

com o objetivo de corrigir eventuais problemas.

2.1.1 SESC

Ne de funcionarios capacitados em 2012: 49 (AL/SE/RR)

Ne de funcionarios capacitados em 2013: 92 (PE/PR/TO/GO)
Ne de funciondrios capacitados em 2014: 31 (AM/CE)
TOTAL de funcionarios capacitados: 172



O Departamento Nacional do Sesc (DN) oferece, anualmente, aos Departamentos Regionais
(DDRR), por meio do Pré-Programa, o trabalho de cooperacdo técnica para implantacao do

Programa Ecos.
A sequir, dados referentes a implantacao do programa nas sedes administrativas do Sesc:
DDRR implantados (de 2012 a 2014): 8 (SE/AL/RR/PE/PR/TO/GO/RJ)

DDRR previstos (em processo de implantacao ou que serdo iniciados no préoximo periodo

2015/2016): 9 (AM/ES/RS/CE/DF/SC/PB/MS/PA)

DR/AM B Otimo

Avaliacao geral B Bom
do treinamento Razoavel
B Ruim

DR/CE

Avaliacao geral
do treinamento

13



14

DEPOIMENTO

o Departamento Regional de Goids, o evento de lancamento do Programa Ecos foi realizado
com participagdo expressiva dos servidores da Administracao, e as acbes implantadas apds o

evento foram recebidas com entusiasmo e compromisso.

A primeira a¢Go substituiu materiais descartdveis por materiais de uso permanente (copos, xicaras, tagas).
Também configuramos nossas impressoras para imprimir sempre no padréo frente e verso, além de
orientar os servidores sobre o desperdicio na hora da impresséo. Desenvolvemos campanhas sobre o uso

consciente de dgua e energia.

Ainda consta em nosso planejamento para 2015 o desenvolvimento de muitas acées importantes para o
Programa que serdo realizadas com o projeto de reforma e revitalizacéo do edificio-sede da administragéo,
como a instalacdo de torneiras temporizadas, descargas de fluxo duplo, instala¢do de dispenser de
bobina e papel higiénico interfolhado, a construgéo de copas nos andares e muitas outras medidas que

virGo ao encontro da nova cultura que estd sendo formada dentro da instituicdo.

Para o Sesc em Goids, o Programa Ecos agrega valor, conhecimento e amplia nossas prdticas no campo

da sustentabilidade nédo s6 no ambiente interno, mas externamente.

GIUGLIO SETTIMI CYSNEIROS

Diretor regional do Sesc em Goias

2.1.2 SENAC
Em 2014, o Senac passou a oferecer aos DDRR o trabalho de cooperacgéo técnica paraimplantacao
do Programa Ecos. Seguem os resultados das acdes realizadas em Mato Grosso, Minas Gerais e

Pernambuco:

Ne de funcionarios capacitados em 2014: 58

TOTAL de funcionarios capacitados: 58

A seguir, dados referentes a implantacdo do programa nas sedes administrativas do Senac:



DDRR implantados (2014): 3 (MG/MT/PE)
DDRR previstos (2015): 6 (AC/AL/PI/RO/RS/SC)

B Otimo
B Bom

DR/MG Razoavel

17 participantes

B Ruim

DR/MT

19 participantes

DR/PE

20 participantes

DEPOIMENTOS

lancamento de um programa pioneiro de sustentabilidade representa um marco para a
instituicdo, considerando, sobretudo, a oportunidade de planejar e propor, de forma integral,
a adogdo de acbes mitigadoras dos impactos sobre os recursos do meio ambiente oriundos

das atividades desenvolvidas pela entidade.

O atual cendrio de escassez de recursos hidricos em nosso estado fortalece ainda mais a necessidade de
quebrar paradigmas e buscar novos hdbitos de consumo deste e de tantos outros recursos fundamentais

d nossa sobrevivéncia e a continuidade de nossas acdes educacionais.

15
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Para tanto, a sensibilizacdo e a mobiliza¢do dos colaboradores é essencial para a construgdo de
um ambiente de trabalho sadio, ainda mais inovador e que contribui para um consumo mais racional
dos recursos escassos de que dispomos. Esses aspectos integram, de forma efetiva, os objetivos do

Programa Ecos.

LUCIANO DE ASSIS FAGUNDES

Diretor regional do Senac em Minas Gerais

Programa Ecos oportuniza o desenvolvimento da consciéncia socioambiental dos
colaboradores, além do aprendizado organizacional por parte das equipes, tornando
comum o objetivo de alcangar a nossa meta de sermos uma organizagdo sustentdvel. Desde
seu lancamento, em dezembro passado, colocamos em prdtica o plano de agdo do Programa e jd
conseguimos notar uma mudang¢a de comportamento por parte dos colaboradores em favor de acoes

sustentdveis.

Gilsane de Arruda e Silva Tomaz

Diretora regional do Senac em Mato Grosso

Departamento Regional do Senac em Pernambuco estd em processo de implantac¢do do Ecos
- Programa de Sustentabilidade CNC-Sesc-Senac. O grupo gestor consolidou o planejamento
das agbes para 2015 com base na troca de informacées e didlogos e, ciente da importancia
estratégica da sustentabilidade no ambiente institucional, estd implantando o Programa na sede
administrativa do Recife para, posteriormente, implantar nas demais unidades do estado. Hd uma
necessidade urgente de controlar e reduzir os impactos socioambientais resultantes de nossa operacdo e
de otimizar o uso dos recursos, como papel-toalha, copo descartdvel, papel-oficio, dgua e energia, além

da sensibilizagéo e do envolvimento dos empregados para o sucesso do Programa em Pernambuco.

Valéria Fernandes Peregrino

Diretora regional do Senac em Pernambuco



LEVANTAMENTO DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS

O levantamento, desenvolvido com o apoio de uma consultoria especializada, no periodo de
fevereiro a agosto de 2013, identificou todos os aspectos ambientais inerentes a operacionalizacdo
do Condominio Sesc-Senac que pudessem gerar impactos negativos no meio ambiente. Esses
impactos ambientais foram avaliados de acordo com seus diferentes graus de significancia (ndo

critico, moderado ou critico) e com as possiveis ndo conformidades legais ou normativas.

Em 2014, em funcao de mudancas necessarias no grupo gestor do Ecos e na estrutura das instituicoes,
o plano de a¢des corretivas e mitigatérias sofreu atraso. Mesmo assim, a¢des efetivas para reducao
do consumo de energia elétrica foram realizadas, embora o indicador tenha sofrido impacto pelo
aumento de temperatura nos dois Ultimos meses de 2014 no Rio de Janeiro e pela necessidade de

manutencao do gerador a gas.

Em 2014, houve a substituicao de 200 lampadas fluorescentes por lampadas LED. Ao longo de 2015,
serao substituidas mais 1.170, o que representa 10% do total de lampadas do Senac. Essa é uma
importante etapa para reducao do consumo e da poluicao provocada pelo descarte de residuo

perigoso (lampadas fluorescentes).

CAMPANHA FUMO FAZ MAL PARAVOCE E PARA O MEIO AMBIENTE

Campanha proposta pelo grupo gestor
do Ecos com a intencao de sensibilizar e
conscientizar os empregados sobre os
maleficios do fumo, em associacdo com a
area de saude das instituicOes. Parte desse
trabalho foi a exibicao, no dia 27 de maio,
da teleconferéncia Tabagismo: Como e por
que Parar?, promovida pela Divisao de
Saude do Sistema Confederacao Nacional

Da esquerda para a direita:

Sebastiana Marinho Ribeiro, Jaqueline Scholz Issa, do Comercio de Bens, Servicos e Turismo

Sidney Rezende e Cristina de Abreu Perez (CNC-Sesc Senac).

17
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Participaram do programa Cristina de Abreu Perez, coordenadora do Instituto Nacional do Cancer;
Jaqueline Scholz Issa, cardiologista do Instituto do Coracao do Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sao Paulo; e Sebastiana Marinho Ribeiro, pneumologista pds-graduada
em Tratamento de Tabagismo do Nucleo de Saude da CNC-Sesc-Senac. A mediacao foi feita
pelo jornalista Sidney Rezende, com o apoio da intérprete da Lingua Brasileira de Sinais (Libras)

Gildete Amorim.

SEMANA MUNDIAL DO MEIO AMBIENTE

Em comemoracdo a Semana Mundial do Meio Ambiente, o Programa Ecos desenvolveu a
Campanha Jogue Certo. Com foco nos empregados da CNC e dos Departamentos Nacionais do Sesc
e do Senac, a campanha buscou alinhamento com a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) e
foco na segregacao correta de materiais recicléveis. O Ecos entende que para o sucesso de qualquer
sistema de coleta seletiva é imprescindivel que os empregados sejam sensibilizados e que as
informacdes sobre o tema estejam acessiveis. Os objetivos da acao envolveram o aumento da parcela
de materiais reciclaveis e a diminuicdo de ndo reciclaveis encaminhados as cooperativas que atendem
asinstituicoes, o incentivo ao habito de reaproveitar materiais que seriam descartados e a diminuicao

de residuos gerados.

E importante que a Semana do Meio Ambiente promova a sensibilizacio e a informacédo do publico
interno, demonstrando as dificuldades enfrentadas pelas cooperativas de catadores e a necessidade
de colaboracao por parte dos empregados do Sesc e do Senac.

A seguir, as acoes realizadas:

2.4.1 CAMPANHA JOGUE CERTO
A campanha teve como objetivo dirimir dividas relacionadas a ma segregacao dos residuos em
suas fontes geradoras. Para isso foram explorados varios meios de comunicagao interna:
DN Online, totens, Secao Ecos, displays de mesa, banners e papel de parede dos computadores,

além de e-mail marketing.



Outro recurso utilizado foi a substituicao de placas informativas por outras com desenhos e
informacdes dispostas de forma mais objetiva e clara. A proposta foi a de reduzir a chance de

descarte equivocado dos residuos recicldveis e nao reciclaveis.

2.4.2 PALESTRA RECICLAGEM - O DESCARTE CONSCIENTE
O presidente da Associacao dos Catadores do Aterro Metropolitano de Jardim Gramacho,
Tido Santos, apresentou a importancia do descarte consciente para evitar danos ao ambiente
e ajudar na geracao de renda e no trabalho digno com o reaproveitamento de material
reciclavel. Tiao ganhou notoriedade como personagem do documentario Lixo extraordindrio,
protagonizado pelo artista plastico Vik Muniz e realizado no maior lixdao da América Latina,

o Jardim Gramacho, fechado em 2012.
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2.4.3 PALESTRA JOGUE CERTO - A IMPORTANCIA DOS CATADORES E DA COLETA
SELETIVA
Luiz Fernandes, presidente da Cooperativa Amigos do Meio Ambiente (Coopama), que recebe
os materiais recicladveis do Condominio Sesc-Senac, proferiu palestra sobre a relacao entre
catadores e a sustentabilidade, a Politica Nacional de Residuos Sélidos e os projetos que a
cooperativa desenvolve. Luiz realiza trabalho de referéncia no estado do Rio de Janeiro e foi um

dos finalistas do Prémio Betinho Atitude Cidada em 2014.

2.4.4 OFICINAS DE REAPROVEITAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS

Para a gestao eficiente de residuos, é fundamental estimular sua minimizacdo por meio do
reaproveitamento de materiais que iriam para o lixo. Dessa forma, hd um prolongamento da
vida util do material antes de se tornar residuo. Para estimular essa pratica no ambiente
institucional, foram realizadas duas oficinas ministradas por artesas que integram o Maes da
Maré, projeto que transforma produtos descartados reciclaveis e reutilizaveis em arte, gerando

renda para as mulheres da comunidade:

Embalagens sustentaveis: com a utilizacao
de tesoura e garrafas pet, os participantes
aprenderam a fazer embalagens para

presentes, porta-objetos e veda-alimentos.

Utensilios de cozinha sustentaveis: os
participantes confeccionaram descansos de
panela com reaproveitamento de tampas de
refrigerante e porta-copos feitos com

embalagens de sucos.

Ao todo, 57 empregados participaram das

oficinas.



2.4.5 EXIBICAO DO CURTA-METRAGEM TIO LINO, ROCINHA - O MUNDO DA ARTE
Documentdrio de Lucio Aguiar e Vicente Duque Estrada sobre a obra do artista plastico
autodidata Tio Lino, que cria maquetes de favela com material reciclado da propria comunidade
e mantém, por conta prépria, uma escola de artes para criancas e jovens na Rocinha, no Rio de

Janeiro. Lancado em 2005, é fruto da Oficina de Video da Rocinha.

Tio Lino foi exibido para cerca de 60 pessoas durante o Quarta Curta, iniciativa do programa de
qualidade de vida do Senac que visa ampliar o espectro cultural dos empregados por meio
de filmes e promover momentos de descontracdo ou reflexdo. De 15 em 15 dias, sempre as

guartas-feiras, no horario do almoco, sao realizadas duas sessdes de um curta-metragem.

LOGISTICA REVERSA DE TONERS DE IMPRESSORAS

Em abril de 2013, o Sesc aderiu ao Programa Ambiental da Lexmark para logistica reversa dos toners
das impressoras a laser. A Lexmark e a empresa Oxil, especializada no transporte e processamento
dos residuos eletronicos, garantem a desmontagem e o encaminhamento de todos os componentes
para reciclagem. Materiais como plasticos, espumas e metais sdo reprocessados e convertidos em
matérias-primas para que outras industrias as utilizem na fabricacdo dos mais variados produtos. A
devolucao das carcacas de toners, além de gerar beneficios socioambientais evidentes, também é
imbuida de um forte apelo econdmico: para cada 25 toners devolvidos a Lexmark, a instituicdo ganha

um novo, de qualquer modelo de impressora dessa marca.

A seguir, dados referentes ao numero de toners encaminhados, bem como os valores, em reais,

referentes as bonificacdes obtidas no Sesc:

2013
Ne de toners devolvidos: 1.150

Total economizado com a compra de novos toners: R$ 18.208,00

2014
Ne de toners devolvidos: 325

Total economizado com a compra de novos toners: R$ 5.490,44
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Vale ressaltar que durante o ano de 2014 o Sesc terceirizou a manutencdo e a reposicao dos
suprimentos de informatica, cabendo a empresa responsavel pelo servico recolher e dar destino

correto (sustentavel) a esse material.

VISITAS TECNICAS

2.6.1 COOPAMA
Com a intencao de tornar cada vez mais alinhado o trabalho do programa Ecos com as
especificidades e necessidades da Coopama, cooperativa que atende ao Condominio Sesc-
Senac, foi feita uma visita técnica a sede da Cooperativa. Na ocasiao, foram propostas novas
acoes de conscientizacdo sobre reciclagem e descarte correto de residuos sélidos a serem

desenvolvidas ao longo de 2015.

2.6.2 CENTRO DE SUSTENTABILIDADE DO SEBRAE NACIONAL - MATO GROSSO
Trocar experiéncias e conhecer praticas
relacionadas a sustentabilidade em instituicao
premiada por sua infraestrutura sustentavel:
este foi o objetivo da visita feita a unidade de
referéncia nacional do Sistema Sebrae, em
Cuiaba, Mato Grosso, que tem como proposta
prospectar, gerar e disseminar conhecimentos
e praticas em sustentabilidade aplicadas as
micro e pequenas empresas. O prédio recebeu, em 2013, a certificacdo Procel Edifica, fornecida
pelo Programa Nacional de Conservacao da Energia (Procel) da Eletrobras, em parceria com os
ministérios de Minas e Energia e das Cidades e o Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e

Tecnologia (Inmetro).

Em reunides que envolveram representantes das areas de administracdo, financas, engenharia,
sustentabilidade e compras e licitacdes, foram compartilhadas informacées, praticas e
procedimentos do Sebrae, principalmente com empregados, fornecedores e clientes. A visita

foi feita em duas etapas e contou com a presenca da diretora regional do Senac em Mato Grosso.



2.6.3 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 232 REGIAO (MATO GROSSO)
Outra importante visita para troca de experiéncias e producao de conhecimento foi a sede do

TRT de Mato Grosso em Cuiaba, reconhecido por sua atuagao no campo da sustentabilidade.

As acdes tém como principal objetivo ampliar e fortalecer projetos voltados a responsabilidade
social e ambiental. A maioria dos projetos extrapola limites da organizacao e envolve servidores,
magistrados e suas familias, além de trabalhadores terceirizados e a populacao, tanto da capital

quanto do interior.

Como resultado, além de reduzir impactos ambientais causados pela atividade judiciaria, as
acoes contribuem para a geracdo de renda para integrantes de cooperativas e associacdes de
catadores e a destinacdo de recursos financeiros para cerca de 30 instituicdes assistidas pelo

Comité Pro-Infancia, entidade mantida por magistrados e servidores do TRT de Mato Grosso.

A visita foi recebida pela Comissao de Gestao Socioambiental do TRT/MT e envolveu a Direcao

Regional e a Geréncia Financeira do Senac em Mato Grosso.

Os recipientes de coleta de todos os projetos séo mantidos no estacionamento interno do TRT,

disponibilizados para magistrados, servidores, terceirizados e estagiarios.

A renda arrecadada com os materiais reciclaveis é repassada ao Comité Pré-Infancia, que destina
o recurso as instituicdes filantropicas. O mesmo acontece com os vales do 6leo ecoldgico, que sao
trocados por materiais de
construcdo para reforma
de creches e associagdes

sem fins lucrativos.
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CONCURSO DE FOTOGRAFIAS DIGITAIS PRIMAVERA DE ORQUIDEAS

O concurso de fotografias Primavera das Orquideas teve por objetivo promover a integracao dos
empregados dos Departamentos Nacionais do Sesc e do Senac, um dos objetivos gerais do programa
Ecos, e comemorar a chegada da primavera. Buscou também incentivar os servidores a estarem mais
préximos da natureza, registrando a partir dos seus olhares as belezas do local onde trabalham, além

de alertar para a importancia do cuidado e da preservacdao do meio ambiente.

Com técnica livre para a criacao da obra, cada concorrente poderia participar com uma fotografia
digital e colorida, enviada por e-mail, que retratasse as orquideas do jardim do Condominio

Sesc-Senac.

As fotografias foram julgadas pelos empregados das Administragdes Nacionais do Sesc e do Senac,
por meio de um link que dava acesso as imagens (expostas em ordem numérica, conforme sua

chegada e sem identificacao de autoria).
Ao todo, 46 empregados participaram. Os 20 primeiros colocados tiveram suas fotos expostas no

Condominio. Os trés mais bem votados ganharam também um kit com bolsas ecoldgicas e trés livros

do Senac.

Vencedores do Concurso de Fotografias Digitais Primavera de Orquideas



A premiacdo envolveu ainda um passeio ao Museu Casa do Pontal. Instalado em um sitio de
5.000 m?, no Rio de Janeiro, é considerado o maior e mais significativo museu de arte popular do
pais. Seu acervo é composto por cerca de 8 mil pecas de 200 artistas brasileiros produzidas a partir
do século 20, que abrangem atividades cotidianas, festivas, imaginarias e religiosas. Além disso, seus
jardins promovem integracao entre a vegetacao, as galerias do museu e a reserva ecolégica que se

estende em torno.

Algumas das fotos selecionadas
no concurso:

5 1. Mdrcia Taveira (Senac);
2. Carlos Serra (Senac);

3. Celso Clapp (Sesc)
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INTEGRACAO ENTRE O PROGRAMA DE BEM COM AVIDAE O
PROGRAMA ECOS

O ano de 2014 inaugurou uma nova parceria com o Programa De Bem coim a Vida. Desenvolvido,
desde abril de 2005, pelos e para os empregados do Departamento Nacional do Senac, é estruturado
em trés nucleos — Saude e Bem-Estar, Integracdo e Lazer, Cultura - e tem como propostas o estimulo
a melhoria no relacionamento interpessoal, acdes educativas e praticas no ambito familiar, além de
acoes de cidadania e responsabilidade social. Relacionada a esta Ultima, a parceria se concretizou
por meio da campanha “Padrinhos de Natal” Todo ano, empregados do Senac compram um

brinquedo, uma roupa e um sapato para criancas de baixa renda.

Em 2014, a campanha apadrinhou filhos e filhas de ex-catadores do lixao de Jardim Gramacho, no
Rio de Janeiro. Uma das cooperativas com a qual o Programa Ecos trabalha, a Coopama, emprega
parte desses trabalhadores. Ao todo, 147 criancas foram beneficiadas. Os presentes foram entregues

durante a festa de Natal ocorrida em Jardim Gramacho, no dia 13 de dezembro.

ELABORACAO DA POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Em 20714, o grupo responsavel pelo processo de construcdo da Politica de Sustentabilidade,
documento que indicara o posicionamento do Sesc sobre o tema, realizou encontros para discussao
do conteddo com o apoio da consultora Marta Irving, da UFRJ. Sob a coordenacgao da Geréncia de
Estudos e Pesquisas do Sesc, o grupo — formado por integrantes do Programa Ecos, entre outros —
trabalhou na construcdo conjunta desse documento, que posteriormente serd adaptado as
especificidades do Senac e da CNC. Esse referencial tedrico-politico tem o objetivo de expressar o
pensamento das instituicbes com relagcao ao tema, orientando o alinhamento do pensar e do agir

institucionais aos pressupostos da sustentabilidade.



3|ACOES  /
PREVISTAS
PARA 201

PLANO SETORIAL DE CONSUMO SUSTENTAVEL

O plano consiste na identificacdo dos materiais mais consumidos em cada geréncia ou setor da
instituicdo, para, a partir da criacao de metas (definidas pelo gestor) e por meio da distribuicao de

guias mobilizadores, reduzir o uso e o descarte de materiais especificos.

COOPERACAO TECNICA PARA IMPLANTACAO DO PROGRAMA ECOS
NOS DEPARTAMENTOS REGIONAIS DO SESCE DO SENAC

O trabalho de cooperacao técnica consiste na aplicacdao de uma metodologia para implantacao e
acompanhamento do programa de sustentabilidade, visando planejar, propor, executar e apoiar
acoes que induzam a pratica intersetorial e colaborativa da sustentabilidade nas atividades

desenvolvidas pelos Departamentos Regionais do Sesc e do Senac.
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LANCAMENTO DA POLITICA DE SUSTENTABILIDADE

Em 2015, a Politica de Sustentabilidade do Sesc serd compartilhada com todos os Departamentos
Regionais, visando ao alinhamento nacional do posicionamento do Sesc scbre sustentabilidade.
Apos esta etapa, estdo previstos o lancamento oficial do documento e o desenvolvimento de um

plano de aplicacdao de seus pressupostos.

GRUPO DE COMPRAS SUSTENTAVEIS

O grupo gestor do Ecos trabalhard para estabelecer padroes minimos de sustentabilidade que
deverdo ser exigidos por cada drea em suas licitagdes. A proposta é conscientizar os empregados
sobre a abrangéncia da sustentabilidade, além de fomentar o desenvolvimento e a adequacao dos

fornecedores aos padrdes ecoldgicos e sociais de fabricacao de produtos e prestacao de servicos.

PLANO DE ACAO — LEVANTAMENTO DE ASPECTOS E
IMPACTOS AMBIENTAIS

O objetivo é continuar a desenvolver o trabalho, a partir do levantamento de aspectos e
impactos ambientais, de propostas para mitigar a maioria dos impactos ambientais inerentes a
operacionalizacdao do Condominio Sesc-Senac, principalmente aqueles classificados com maior

significancia/criticidade.



4| INDICADORES , Vg

Os indicadores Ecos sdo parte fundamental do programa, pois auxiliam a tomada de decisdo de

forma estratégica, orientam a gestdo para a melhoria continua dos resultados e demonstram o

compromisso com a transparéncia - evidenciando tanto os bons resultados como os ruins.

A publicacdo deste relatério anual e a ampla divulgacdo dos indicadores Ecos aos mais distintos

publicos de interesse, certamente, sdo considerados fatores determinantes para estimular a busca

por resultados que melhorem o desempenho socioambiental das instituicoes.

CONSUMO DE RECURSOS

Desde 2010 o Programa Ecos acompanha os indicadores relacionados ao consumo dos recursos

hidricos e energéticos, além de diversos outros materiais, no Condominio Sesc-Senac.

4.1.1 ENERGIA (kW)
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Fonte: Geréncia de Infraestrutura do Senac

O consumo de energia tem se mantido
estavel ao longo dos anos, mesmo
com o aumento dos recursos (pessoal,
tecnolégicoetc.) edohorério de utilizacdao
dos espacos do Condominio. Em 2014,
porém, o gerador a gds - uma das
ferramentas para reducdo do consumo
de energia elétrica - foi encaminhado
para manutencao. Como consequéncia

direta, houve aumento no consumo.
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Vale ressaltar, no entanto, que ainda nao é possivel mensurar precisamente o consumo especifico
do Condominio Sesc-Senac, pois a conta de luz contempla também o consumo da Escola Sesc
de Ensino Médio, que funciona em regime de internato (o que aumenta, consideravelmente, a

demanda por energia).

Mesmo assim, ha acdes continuas para reducao do consumo. A substituicao de 200 [ampadas
fluorescentes por [ampadas LED em 2014 é um exemplo. Ao longo de 2015, serdo substituidas
mais 1.170, o que representa 10% do total de lampadas do Senac. A substituicdao, além de

reduzir o consumo, evita a poluicdo provocada pelo descarte de residuo perigoso (lampadas

fluorescentes).
4.1.2 AGUA (m?)
A partir da intervencao em procedimentos
50000 47597 474004 internos, desde 2012, o consumo de

45.000

agua registrou queda de 35,8%." A

40.000 = 2008

35.000 m 2009
2010

a0 e filtragem da agua da piscina foi um
= 2012

=2013 dos fatores que contribuiram para a
= 2014

000 implementacao do sistema de recirculagao

25.000
20.000
15.000
10.000

5000 economia, evitando o descarte da agua

hecesidadebiuaiuiradotenag a cada limpeza. Além disso, o sistema de

reaproveitamento da dgua da chuvaedo

lencol freatico foi parcialmente instalado, utilizando-os para irrigacdo, por meio de aspersores, da
area verde do Condominio Sesc-Senac. E importante ressaltar que ha, no grupo gestor do Programa
Ecos, servidores responsaveis pela engenharia e manutencao do condominio, os quais estao sempre
atentos a qualquer vazamento ou uso inadequado do recurso, até mesmo controlando o consumo

de empresas terceirizadas contratadas para a eventual realizagao de obras.

Com a substituicdo dos copos descartaveis por reusaveis, logicamente, houve aumento
no consumo da agua. Contudo, esse aumento, estimado em 35,8%' ao ano, é irrisério se
considerados os beneficios econémicos e ambientais gerados com a reducdo no consumo e

descarte dos copos descartaveis.

1 Considerando a média de consumo de dgua em 2008 e 2009 (38.368 m?), periodo anterior & implantacéo do Programa Ecos.



4.1.3 COPOS DESCARTAVEIS (110 ml, 200 ml)
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Fonte: Geréncia de Finangas e Arrecadagdo e Geréncia de Logistica e Patriménio (Sesc)
Geréncia de Infraestrutura e Geréncia de Aquisi¢io (Senac)

Em 2013, o consumo de copos registrou
aumento de 7,7%, com relacao a 2012.
Todavia, apesar de terem sido registradas
reducdes no consumo de copos de 80,
200 e 300 ml, os de 110 ml, utilizados
para café, registraram aumento de 89%.
Esse aumento, na verdade, justifica-se
pela mudanca, no Senac, dos copos de

110 para 160 ml, nao contemplados nos

indicadores de 2012. Nesse ano, adicionamos os de 160 ml ao consumo dos copos de 110 ml,

resultando em numero maior.

Em 2014, o consumo diminuiu 13,3%. Resultado que comprova a eficacia de campanhas de

conscientizacao que ocorreram ao longo do ano, principalmente durante a Semana Mundial do

Meio Ambiente, sobre producao de residuos sélidos

4.1.4 PAPEIS A4 (FOLHAS)
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Fonte: Geréncia de Finangas e Arrecadagdo e Geréncia de Logistica e Patriménio (Sesc)

Geréncia de e Geréncia de Aquisi¢do (Senac)

Os processos que desencadearam o
aumento do consumo de papel no Senac

ainda estao sendo revistos.
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4.1.5 PAPEIS-TOALHA (FOLHAS)

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

0

8.746.057

6.759.896

Fonte: Geréncia de Financas e Arrecadacdo e Geréncia de Logistica e Patriménio (Sesc)
Geréncia de Infraestrutura e Geréncia de Aquisi¢do (Senac)
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Em 2013, o Sesc comecou a substituicdo

dos dispensers de papéis-toalha
interfolhados pelos de bobina picotada.
Como o Senac mantém o uso de papéis-
toalhas interfolhados, as bobinas
consumidas foram convertidas em
papéis interfolhados para padronizacao
das unidades (cada bobina, com 200
metros de comprimento, corresponde a

952,38 papéis interfolhados).

A reducao de 22,7% no consumo deve-se, provavelmente, a campanhas de conscientizacdo e

ao treinamento de novos empregados responsaveis pela limpeza sobre a reposicdao de papéis

nos dispensers.

GERACAOQ DE RESIDUOS

Criados em julho de 2011, por meio da implantacdo do Plano de Gestao de Residuos Sélidos, esses

indicadores possibilitam quantificar a producdo de residuos nas dependéncias do Condominio

Sesc-Senac.

4.2.1 MATERIAIS RECICLAVEIS (kg)

20000
18.000
16.000
14.000
12,000
10.000
8000
6.000
4000
2000

32

18.150
17.122,32
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Fonte: Coordenadoria Administrativa do Sesc

m2011*

W 2012%*
2013

m 2014

* Referente apenas ao periodo de julho a dezembro,
quando a coleta seletiva foi implantada.

** Ndo foi possivel pesar os materiais no periodo de
outubro a dezembro, pois a balanga foi enviada
para manutencao e calibragéo.



4.2.2 RESIDUOS NAO RECICLAVEIS (kg)
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Fonte: Coordenadoria Administrativa do Sesc
4.2.3 RESIDUOS ORGANICOS (kg)
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Fonte: Coordenadoria Admini: iva, Servigo de Alii o
e Nutrigdo do Sesc

4.2.4 LAMPADAS FLUORESCENTES (UNIDADES)
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Fonte: Geréncia de Infraestrutura do Senac

H TOTAL

* Referente apenas ao periodo de julho a dezembro,
quando a coleta seletiva foi implantada.

** Ndo foi possivel pesar os materiais no periodo de
outubro a dezembro, pois a balancga foi enviada
para manutencao e calibragéo.

* Referente apenas ao periodo de julho a dezembro,
quando a coleta seletiva foi implantada.

**Ndo foi possivel pesar os materiais no periodo de
outubro a dezembro, pois a balanga foi enviada
para manutengdo e calibragdo.

* Referente apenas ao periodo de julho a dezembro,
quando a coleta seletiva foi implantada.
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4.2.5 OLEO VEGETAL (LITROS)
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4.2.7 GERACAO DE RENDA (R$)
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Fonte: Coopama
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* Referente apenas ao periodo de julio a dezembro,
quando a coleta seietiva foi implantada.

* Referente apenas ao periodo de julho a dezembro,
quando a coleta seletiva foi implantada.

Renda obtida pelos cooperativados por
meio da venda dos materiais reciclaveis

doados pelo Condominio Sesc-Senac.

* Referente apenas ao periodo de julho a dezembro,
quando a coleta seletiva foi implantada.



5 | RESULTADO
FINANCEIRO

O resultado financeiro consiste em uma estimativa do valor total gasto pelo Programa Ecos, bem como
outros investimentos em sustentabilidade, relacionado ao total economizado, por meio de acdes
ecoeficientes e campanhas de conscientizacdo para o uso parcimonioso dos recursos dos
Departamentos Nacionais do Sesc e do Senac. Para esse calculo foram consideradas como referéncias
as médias de consumo em 2008 e 2009 (anteriores a implantacao do Programa Ecos) e os valores reais
gastos pela instituicdo com a aquisicao dos referidos recursos. Os dados foram obtidos a partir de
fontes como: Sistema de Gestdo de Materiais (SGM), indicadores Ecos e contas de luz (Light) e agua

(Cedae).
Na tabela a sequir, o total investido (R$) no Programa Ecos, separado por instituicdo:

TABELA 1: DESPESAS REALIZADAS - PROGRAMA ECOS (R$)*

Total Sesc Total Senac Total Sesc/Senac
2010 RS 37.600,00 RS 37.600,00 R$ 75.200,00
2011 R$ 21.477,00 R$ 16.089,32 R$ 37.566,32
2012 R$ 36.183,00 RS$ 772,82 R$ 36.955,82
2013 RS 114.125,38 RS 29.521,37 RS 143.646,75
2014 R$ 74.914,92 RS 67.147,61 R$ 142.062,52
TOTAL R$ 284.300,30 R$ 151.131,12 R$ 435.431,42

Fonte: Programa Ecos dos Departamentos Nacionais do Sesc e do Senac

*Os valores mencionados consideram, também, as despesas relacionadas aimplantagéo do Programa Ecos nos Departamentos

Regionais do Sesc.
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A Tabela 2 a seguir mostra todas as economias obtidas por meio dos esforcos dos diversos setores dos

Departamentos Nacionais do Sesc e do Senac e também pelas intervencdes diretas do Programa Ecos:

TABELA 2: ECONOMIAS REALIZADAS

Papel A4 | Papel-toalha | Guardanapo* | Sacola** Copo Agua Energia | TOTAL/ano
190.750 523.400 960.000 | 36.000 | 1.036.050 -9.229 | -1.710.576

2010 R$ 30.090
RS 3.815 R$ 5.234 R$ 9.600 | R$ 1.080 | RS 10.361 R$O R$ O
234.750 -7.400 960.000 36.000 | 1.288.250 -9.032 | -1.357.525

2011 RS 28.258
RS 4.695 R$ O R$9.600 | R$ 1.080 | RS 12.883 R$O R$O
9.750 -470.299 960.000 | 36.000 | 1.272.900 8.205 | -1.492.996

2012 R$ 191.642
RS 195 R$ O R$9.600 | R$ 1.080 | RS 12.729 | R$ 168.038 RSO
-691.750 -1.009.457 960.000 [ 36.000| 1.211.115 13.938 | -1.779.743

2013 R$ 308.241
R$ 0 R$ 0 R$9.600 | R$1.080 | R$ 12.111 | R$ 285.450 RSO
-887.250 976.704 960.000 | 36.000 | 1.324.986 20.068 | -2.913.221

2014 R$ 412.005
R$ 0 RS 8.790 R$ 9.600 | R$ 1.080 | R$ 13.250 | RS 379.285 RSO
432.250 | 1.500.104 4.800.000 | 180.000 | 6.133.301 42.211 0

TOTAL R$ 970.235
RS 8.705 R$ 14.024 R$ 48.000 | R$5.400 | R$ 61.333 | R$832.773 RSO

Fonte: Geréncia de Infraestrutura e Geréncia de Aquisi¢cdo (Senac)
Geréncia de Finangas e Arrecadagdo e Geréncia de Logistica e Patriménio (Sesc)

* Numeros obtidos a partir de estimativa de consumo de 80 mil guardanapos/més, feita pela responsdvel pelo Restaurante

Sesc-Senac.

** Numeros obtidos a partir de estimativa de consumo de 3 mil sacolas/més, feita pelo responsdvel pela Associa¢do dos

Funciondrios das Administragées Nacionais do Sesc e do Senac (Afanss).

Para o calculo das economias, foram consideradas também as seguintes médias de consumo:

TABELA 3: MEDIA ANUAL 2008-2009*

Papel A4 2.887.250 (unid.)
Papel-toalha 7.736.600 (unid.)
Guardanapos 960.000 (unid.)
Sacolas 36.000 (unid.)
Copos 2.068.050 (unid.)
Agua 38.368 (m?)
Energia 10.124.980 (kW)

Fonte: Geréncia de Infraestrutura e Geréncia de Aquisi¢do do Senac

* Anos que antecederam a implantagdo do Programa Ecos.



A seguir, tabela com o resultado financeiro alcancado a partir dos esforcos empreendidos por diversos

setores e colaboradores envolvidos nas praticas sustentaveis:

TABELA 4: RESULTADO FINANCEIRO (RS)

2010 2011 2012 2013 2014 SALDO
Despesas RS$ 75.200,00| R$37.566,32| R$36.955,82| RS 143.646,75| RS 142.062,53
Ecos
Despesas R$0,00| R$50.221,35| R$36.021,78| R$10.077,38| RS$47.325,66
gerais*
TOTAL de RS$ 75.200,00| R$87.787,67| R$72.977,60| R$ 153.724,13| R$ 189.388,19
despesas
TOTAL de RS$ 30.089,50| R$28.257,50| R$ 191.642,40| R$ 308.241,39| R$ 412.005,00
economias
RESULTADO | -R$45.110,50 | -R$ 59.530,17 | R$ 118.664,80 |R$ 154.517,26 | R$ 222.616,81 | R$ 391.158,20

Fonte: Programa Ecos, Geréncia de Infraestrutura e Geréncia de Aquisi¢do do Senac

* As despesas gerais sdo referentes a acoes realizadas pelo Programa Ecos, porém debitadas em outros cédigos orcamentdrios

da instituicdo: 2011 - aquisicdo de contentores e balancas para implanta¢do da coleta seletiva (RS 48.797,10); contratagdo

de servico de descontaminagdo de ldmpadas fluorescentes (RS 1.424,25). 2012 - contratagdo de servico de descontaminagdo de

lampadas fluorescentes (RS 3.093,42); contratacdo de servico de transporte de materiais recicldveis (RS 19.680,00); compra

de aspersores de dgua (RS 13.248,36). 2013 - contratagdo de servico de descontaminagéo de lampadas (RS 1.877,38); contratagdo

de servico de transporte de materiais recicldveis (RS 8.200,00). 2014 — compra de Idmpadas LED — RS 33.000,00; descontaminacgéo de

lampadas fluorescentes — RS 1.077,30; compra de 500 aspersores de dgua — RS 13.248,36.
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